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Leilao de energia termina
com 31 lotes arrematados

A vencedora foi a Saterlite Power, por R$ 34,5 milhoes. Entre os resultados, o valor mais alto do leildao

foi o do Consorcio Columbia por RS 267,3

leilao da Agéencia Nacio-
nal de Energia Elétrica
(Aneel) realizado ontem
(24)naempresaB3, antiga B&F
Bovespa, na capital paulista,
terminou com 31 lotes arrema-
tados em 20 estados brasileiros.

Nao receberam propostas os
lotes 12 (Maranhao e Tocan-

tis), 16 (Piaui e Maranhao), 17
(Rio Grande do Sul) e 24 (Sao
Paulo).

As concessdes sdo para
a construcao, operacao e
manutencao de 7,4 mil km
de linhas de transmissao e
subestacées com 13,2 mil
megavolt-ampere (MVA). As
instalacoes entram em opera-

Luisa Melo/G1

Leildo da Aneel tem 31 de 35 lotes arrematados.

milhoes, com desagio de 33,24%, no lote 1

do Consdreio Columbia por R$
267,3 milhoes, com desagio de
33.24%, no lote 1. O objetivo
e reforcar o fornecimento de
energia ao Mato Grosso do Sul
e o escoamento da Hidreletrica
de Itaipu.

A Companhia de Trans-
missao de Energia Elétrica
Paulista (CTEEP) arrematou
quatro lotes. Com lance de
R$ 18,3 milhdes e desagio
de 32,2%, o lote 5 ajudara o
norte e noroeste do Parana,
com 36 km de linhas e uma
subestacao com 500 MVA. A
companhia também venceu o
lote 6, com lance de R% 46,1
milhoes e desagio de 44.51%.

¢ao no prazo de 36 a 60 meses.
A soma das Receitas Anuais
Permitidas (RAP) doslotes e
R$ 2,7 bilhoes e os vencedores
recebem essas receitas pela

prestacao do servico por 30
anos.

O maior desagio do leilao,
de 58,86% , ocorreu no lote 10,
que tem 10 linhas que servirao

para cidades no Rio Grande
do Sul. A vencedora fol a
Saterlite Power, por R$ 34,5
milhoes. Entre os resultados,
o valor mais alto do leildo foi o

O lote tem umasubestacaoem
Sao Paulo, que servira como
compensacao reativa para os
sistemas de 440 e 500 quilo-
volts do estado (ABr).

Satélite brasileiro sera lancado
da Guiana Francesa no inicio de maio

Sao Paulo - O ministro da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagcoes e Comunicagoes,
Gilberto Kassab, confirmou ontem (24),
que o satélite geoestacionario de defesa
e comunicacao brasileiro (SGDC) sera
lancado no dia 3 ou 4 de maio. A opera-
cao estava programada para marco, mas
sofreu atraso devido a uma greve geral
de trabalhadores na Guiana Francesa,
de onde partira o foguete. Com o fim da
greve no pais vizinho apos negociacoes
entre sindicatos e o governo frances,
o lancamento do satelite brasileiro foi
remarcado, explicou Kassab.

“Felizmente, esta marcado para o dia
4 de maio. Acabou a greve. E pode até
ser antecipado para o dia 3 de maio”,
disse em entrevista a jornalistas durante
o Forum Brasil Espanha. O SGDC € o
primeiro equipamento geoestacionario
brasileiro de uso civil e militar. Com vida
util de 18 anos, custou R$ 2.7 bilhoes
e ficara a 36 mil km da terra. Alem de
cobrir todo o Pais com banda de alta
capacidade, vai permitir o uso militar na
protecao do mar territorial, da Amazonia
e de toda a faixa de fronteira com os
dez paises sul-americanos vizinhos do

Brasil, de acordo com informacodes da
Agéncia Senado.

Kassab participou ontem do Forum Brasil
Espanha, onde participou daassinaturada
parceria que dara origem a uma empresa
binacional para a construcao do cabo sub-
marino de fibra otica ligando a Ameérica do
Sul e a Europa, para acelerar o trafego de
dados de telecomunicacoes. A empresa
joint venture sera controlada pela Telebras
e pela espanhola Eulalink. *O cabo vai sair
de Fortaleza e melhorar sensivelmente a
velocidade e a qualidade da transmissao
de dados”, disse o ministro (AE).

Rama SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CMPJMF n® 12.954.738/0001-77

[-)emunstra-;ées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015 fEa.bm& %r_essos em ﬁeai5£
Eaanm Patrimoniais emonstragoes de Hesultados

Ativo Notas 2016 2015 |Passivo Notas 2016 2015 BH'—} Despesas e receitas operacionais: Notas 2016 2015
Ativo circulante 9.867.908 9.751.353 |Passivo circulante 1.089 102 espesas gerais e administrativas B 145,921 52.017)
Caixa e eguvalente de caixa 3 3.066 9.665 |Obrigagoes tnbutarias 202 102 | Despesas tributarias (3.384 17.200)
Estogue dos imoveis 4 9862163 9730933 |Contasa pa?ar BaT — | Despesas financeiras (777) (11.000)
Imposto a Recuperar 1.779 1.755 |Patriménio liquido 9882591 9.751.251 | Heceitas financeiras 1.845 2.425
Ativo nao circulante 15.772 - |Capital 5§ 15.000.000 15.000.000 | Resultado operacional (48.217 [?T.TBE))
Depositos Judiciais 15.772 - (F;} Capital social a integralizar 5 [2.612.000] :2.?92.0-!]0} Contribuigao social T (166 218
Total do ative 9.883.680 9.751.353 rejuizos acumulados 2.51315.4':}91 2.456.749) |Imposio de renda 7 (277 364
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Total do passivo e patrimonio liquido 0.883.680 9.751.353 | Prejuizo do exercicio (48.660 (78.374

Capital social Prejuizos Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Shaldads de afeean finel do suarc i 15.000.000. "15.000.000

Ainte-  acumu- Fluxo de caixa das atividades operacionais 2016 2015 |Lreiuizo por ago (bésico por agdo) (00037 (8.00s)

Subscrito ralizar lados Total |Prejuizo do exercicio {48.660) (78.374) | Demonstracoes do Resultado Abrangente 2016 2015
Saldo em 3112/2014 15.000.000 [2.957.000) (2.378.375) 9.664.625 gumemﬂ} diminuigao de ativos Prejuizo liquido do exercicio {4B.660) (78.374)
Integralizagao de capital - 165.000 - 165.000 stoque de imdveis (122.230) (121.890) | Outros resultado abrangentes - -
Prejuizo do exercicio - - (78.374)  (7B.374) |Imposto a recuperar (24 (445) | Total do resultado abrangente do exercicio (48.660)  (78.374)
Saldo em 3112/2015 15.000.000 (2.792.000) (2.456.749) 9.751.251 |Outros Créditos (15.772 B8 g — 2016 5015
Integralizagio de capital —  180.000 —  180.000 | Aumento (diminuicao) de passivos P:quis -;gﬂ e Terstg Ti05806 7195876
Prejuizo do exercicio - - (48.660) (48.660) |Obrngagoes tributanas 100 (360) Impostos e Taxas '411.317 ‘304 686

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras
1. Contexto operacional — Constituida em 22/11/2010, sob a denominagao
de Hama SPE Empreendimentos e Participagoes Lida., com fransformagao
dotipo juridico da sociedade para sociedade andnima de capital fechado, em
20/09/2011, gue passou a ser denominada Rama SPE Empreendimentos
Imobiliarios S/A. O enderege do escritono da Sociedade € na Hua Hungria,
n® 514 — 107 andar, conjunto 102, sala 11, Jardim Paulistano, CEP 01455-
000, Sao Paulo-3F. A Rama SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. tem
como afividade principal o planejamente, a promocae, desenvolvimento, a
incorporagio @ especialments, a venda do empreendimento imobiliano que
seria desenvolvido no municipio de Santos/SP bairo José Menino, Aw,
General Francisco Glicério 641 e 843, A incorporagio do empreendimento
estava subordinada ao prazo de caréncia de 180 dias, a contar da data do

istro do memorial de incorporagae, dentro do qual seria licito & Hama
SPE, desistir, a seu exclusivo critério, do prosseguimento, na hipotese de
nao serem alienados cinguenta por cento (50%:) das unidades autdnomas do
empreendimento. Assim, as partes confratantes convencionaram subordinar
a eficacia do memorial de incorporagao a condigao suspensiva, acima refe-
rida, nos fermos do artigo 121, do Codigo Civil Brasileiro combinado com o
arfigo 34, da Lei n® £4.581/64. Decidiram os acionistas em comum acorda,
nao dar continuidade no empreendimento do Condominio "Residencial Oro
Orquidario™ a partir de janeiro de 2014, em conformidade a condizao suspen-
siva acima citada. Em razdo das vendas ndo terem atingido a projecao espe-
rada a Hama disiratou os confratos de promessa de compra e venda, em
fevereiro de 2014, ressarcindo integralmente os promitentes adquirentes dos
valores pagos até entao, devidamenie atualizados. Em reuniao do Conselho
de Admmistragao realizada em 10/03/2014, fol deliberado postergar qual
quer ajuste referente a destinagao do terreno, em decoméncia das condigoes
atuais de mercado, Dentre as hipdteses avaliadas estao: (i) a venda de terre-
nos para terceiros; ou (i) o plansjamento de novo empreendimento imobilia-
rio; ou (i) venda da Sociedade. 2. Apresentacao das demonstracoes
financeiras e principais praticas contabeis — As demonstragdes financei-
ras foram elaboradas de acorde com as praticas contabeis aplicaveis a enti-
dades de incorporagao imobiliaria adotadas no Brasil, gue incluem os princi-
pios contabeis pravistos na legislagao societaria brasileira, em consonancia
com a Lei n® 6.404/76, bem como alteragbes infroduzidas com o advento da
Lei n® 11.638/07 e Lei 11.941/09, nos pronunciamentos, orientagoes e ins-
trumentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deli-
berados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragtes
financeiras da Hama SPE Empreendimentos Imobiliarios 5.A. ("Sociedade”)
para o exercicio findo em 31/12/2016 comparativas a 31/12/2015 foram auto-
rizadas para emissao pela Adminisiracao em 16/01/2017. Resumo das
principais praticas contabeis: 2.1. Apuracgao do resultado: O resultade &
apurade em conformidade com o regime de competéncia. 2.2, Caixa e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalenies de caixa incluem o caixa, os depo-
sitos bancarios e outros investimentos de curto praze de alfa liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, & com risco insignificante de
mudanga de valor. 2.3. Estoque de imoveis: Us imoveis sao demonsirados
ao custo de construgao. O custo incomido compreende construgao (mate-
riais, mao de obra propria ou confratada de terceiros & outros relacionados),
despesas de legalizagao do terreno e do empreendimento imobilidrio e ter-
renos. Quando o custo de construgio dos imoveis a comercializar exceder o
fluxe de caixa esperado das suas vendas. concluidas ou em consfrucso,
uma perda de redugio ao valor recuperavel & reconhecida no periodo em
gue foi determinada que o valor contabil nao sera recuperavel. 2.4, Redugao
ao valor recuperavel: A Administragao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos afivos com o objefive de avaliar eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias econdmicas e operacionais, que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Mos exercicios de 2016 & 2015 a Admi-
nistragdo nao re?i:struu qualquer provisao para ajustar o valor contabil ao
valor recuperavel dos estoques. 2.5. Passivo circulante e nao circulante;
Compostos pelas obngagdes fiscais, registradas pelos valores conhecidos ef
ou calculaveis acrescidos dos encargos financeiros, quando aplicaveis. 2.6.
Imposto de renda e confribuigao social: Conforme faculiade pela legisla-
ao tributdria, optou-se pelo regime de lucro presumido. Para esta Socie-

Bde, a base de calculo do imposto de renda € calculada & razac de 8% e a
confribuigao social sobre o lucro liquido a razao de 12%: sobre as receitas
brutas e 100% das receitas financeiras, sobre as guais se aplicam as aliquo-

tas regulares do respectivo imposto & contribuizao. 2.7. Ativos e passivos |

(185.699) (201.169)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagao de capital 180,000 165.000
Caixa proveniente das atividades
de financiamento 180.000 165.000

Reducao liquido de caixa e equivalente de
caixa no final do exercicio

Variagao em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e eguivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Redugao liquido de caixa e equivalente de
caixa no final do exercicio (5.699) (36.169)

(5.699) (36.169)

0.665
3.966

45.834
0.665

Total 8.862.163 9.739.933
Conforme descrito na nota explicativa n® 1, a administragao decidiu nao via-
bilizar o projeto inicial de construgao e aguardara para avaliar a destinagio
do terreno, tendo como hipdleses: (i) a venda de terrenos para terceiros;
ou gi} o planejamento de novo empreendimento imobiliario; ou (i) venda
da Sociedade. Desta forma os saldos dos femrencs bem como os cuslos
das benfeitorias realizadas nos referidos imoveis permanscem em estogue
sem qualguer consfituigio de provisao para perdas no valor dos estoques. 5.
Patrimonio liquido — O capital social da Sociedade em 31/12/2016e 20156
de RE 15.000.000, parcialmente integralizado, representado por 15.000.000
(de apbes ordingrias sem valor nominal, composta da forma abaixo):

contingentes: As praticas contabeis para registro e divulgacas de afivos e
passivos contingentes s&o0 as seguintes: (i) ativos confingentes sao reco-
nhecidos somente guando ha garantias reais ou decistes judiciais favora-
veis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com &xitos provaveis
580 apenas divuigados em nota explicativa; Eé:} passivos contingentes sao
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os mon-
tantes envolvides forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passi-
vos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulga-
dos em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas nao sdo provisionados e, tampouco, divulgados. Obriga-
¢oes legais sao0 regisiradas como exigiveis, independentss da avaliagao
sobre as probabilidades de éxito. 2.8. Prejuizo por agao: O prejuizo por
agao é calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionis-
tas e a média das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio,
2.9, Demonstragoes dos fluxos de caixa: As demensiragoes de fluxos de
caixa refletem as modificagdes no caixa que ocorTeram nos exsrcicios apre-
sentados ulilizando o método indireto. Os termos utilizados na demonsfra-
¢ao dos fluxos de caixa s8o0 os seguintes; = Afividades operacionais:
referem-se as principais transagbes operacionais da Sociedade e oufras
atividades gue nao sao de investimenio e de financiamento. » Atividades
de investimento: referam-se as adigdes & baixas dos ativos nao circulan-
tes e outros investmentos. « Atividades de financiamento: referem-se as
atividades que resultam em mudangas na composigao do patrimdnio e
empréstimos. 2.10. Novas normas, alteracoes e interpretacées de nor-
mas: Uma série de novas normas ou alteragoes de normas e interpreta-
goes serao efelivas para os exercicios iniciados apos 01/01/2017. A Socie-
dade nao adotou essas alteragdes na preparagao dessas demonstragbes
financeiras e nao plansja adotar essas normas de forma antecipada. IFRS
9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros: Em julho de 2014, o |ASE emitiu
a versao final da "IFRS 9 — Instrumentos Financeiros”, que reflete todas as
fases do projeto de insfrumentos financeiros e substitui a “IAS 39 — Instru-
mentos Financeiros: Reconhecimento & Mensuragao” e todas as versdes
anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classifica-
¢a0 e mensuragao, perda por redugao ao valor recuperavel e contabilizagio
de hedge. A IFHS 9 estd em vigéncia para perindos anuais iniciados em
01/01/2018 ou apés essa data, sendo permitida a aplicagao antecipada. E
exigida aplicagao refrospectiva, nao sendo obrigatoria, no entanto, a apre-
sentagao de informagdes comparativas. IFRS 15 (CPC 47) — Receita com
contrato de clientes: A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o mon-
tante da receita refletindo a contraprestagao que ela espera receber em
troca do confrole desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a
maior parte da orisntagao detalhada sobre o reconhecimento de receita que
existe atualmente nas IFRS e nos principios de contabilidade geraimente
aceitos nos Estados Unidos da America [EJS GAAP) guando for adotada. A
nova norma € aplicavel a parfir de ou apos 01/01/2018. A nova norma
podera ser adotada de forma refrospectiva, utilizando uma abordagem de
efeiios cumulativos. A Sociedade esta avaliando os efeites que estas altera-
gOes vao ter em suas demonstragoes financeiras e divulgagoes.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2016 2015
Caixa e bancos 1.010  1.150
Aplicagoes financeiras — DI 2956 8516
Total 3.966 9.665

As aplicacoes financeiras — Dl 5o consideradas aplicag@es financeiras de
curto prazo, de alta liquidez & que sao prontamente conversivels em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor,

2016

“N¥ Acoes Integra- A Inte-

nréif:g{?im Valor ?’fz%dn gralizar

Acionista {unidades) —RS —-Rs - RS
BV Empreendimentos

2 Paricipagoes S/A 7.500.000 7.500.000 6.194.000 1.306.000
5DI Deservolvimento

Imobiliario Lida. 5.250.000 5250.000 4.335.800 914.200

Paulista 5/A, Comércio,
Participagdes

& Empresndimentos 2250000 2.250.000 1.858.200 391.800

Total 15.000.000 15.000.000 12.388.000 2.612.000

2015

“N¥ Acoes Integra- A Inte-

nrdi:g:as Valor Iﬁgrdu gralizar

Acionista {unidades) -Rs -Rs -Rs
BV Empresndimentos

e Participagoes 5/4 7.500.000 7.500.000 6.104.000 1.396.000
5D Deserwolvimento

Imobiliario Lida. 5250000 5250000 4272800 977.200

Paulista 5/4, Comercio,
Participagoes
& Empresndimentos 2250000 2250000 1831200 418.800
Total 15.000.000 15.000.000 12.208.000 2.792.000

6. Despesas administrativas e gerais — As composigoes das despesas
administrativas e gemis estao distribuidas da seguinte forma:

2016 2015
Legais e judiciais . ;
Servigos de auditonia (5.776 (6.688)
Servigos de contabilidade 11.541 10.644)
Ouftras despesas 24.548 32.841
Total 45.921 82.017

7. Imposto de renda e contribuicao social — A Sociedade optou pelo
regime de trbutagdo do Lucro Presumido, que resultou nos valores de
FléI 277 para apuragac do imposto de renda e RS 166 para contribuigac
social referente ao exercicio de 2016, Em 31/12/2015 resultou nos valores
de A% 364 = A 218 respectivaments, 8, Gerenciamento de riscos e Instru-
mentos Financeiros — A Sociedade ndo possui operagdes com instrumen-
tos financeiros nao refletidas nas demonstragoes financeiras em 3112/2016
e 2015, assim como nao realizou operacdes com derivativos financeiros.
9. Partes relacionadas — A Sociedade tem como principal acionista a BV
Empreendimentos e Parlicipagoes S/A. A enfidade idenfificou as segquin-
tes pessoas juridicas como partes relacionadas: » BV Empreendimentos
Participagoes S/A.; » SDI Desenvolvimento Imobiliano Lida.; » Paulista S/A,
Comercio, Parficipagoes e Empreendimentos; Em 2016 e 2015, nao houve
pagamento correspondente acs honorarios relacicnades com servigos de
Eerent:'ramentu & apoio tecnico para Gunsmaiéu do empreendimento imo-
iligrio & S0 Desenvolvimento Imobiliario (SDM). Os honorarios sao calou-
lados com base na taxa de 8% aplicada sobre 0 montante dos custos de
construgao. Essa forma de remuneragao esta em consonancia com a pratica
no mercado. A determinagao da politica de remuneragao do pessoal-chave
da administragao, que contempla a Diregao e o Conselho de Administragao
da Sociedade & de gue nao existe remuneragao, tendo em vista que ssta ja
s dd, para a SDI conforme divulgade no paragrafo acima, ou para os cola-
boradores ou diretores da acionista. 10. Provisao para coniingéncias — A
Sociedade nao e parte em agoes judiciais e processos adminisirativos envol
vendo questdes fributarias, istas, aspectos civeis e outros assuntos.

Arthur José de Abreu Pereira — Dirator

José Carlos Moraes Pinto — Contador CRC 15P 061.3813/0-2

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras
Aos: Quotistas e Adminisiradores da Rama SPE Empreendimentos Imobi-
lidrios S.A. — 530 Paulo-SP. Examinamos as demonsiragdes financeiras da
Rama SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. ("Sociedade”), que com-

reendem o balango patrimonial. em 311272016, & as respectivas demons-
ragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio
liquido & dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluinde o resumo das principais politi-
cas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na
se¢ao a sequir intitulada "Base para opinio com ressalva sobre as demons-
tragoes financeiras”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspecios relevantes, a posigao patrimo-
nial e financeira da Sociedade, em 31/12/2018, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adofadas no Brasil. Base para opiniac
com ressalva sobre as demonsiragoes financeiras: Empreendimento
descontinuado - auséncia de analise de recuperacao de custos inves-
fidos e registrados na rubrica de estoques de imdveis: Conforme divul-
gado nas notas explicativas n* 1 & n* 4, os acionistas decidiram pela nao
continuidade do empreendimento imobiliario objeto da atividade operacional
da Sociedade, consequentemente, em 31/12/2016, a Administragao man-
teve registrado na rubrica de estoque de imdveis o montante de R$2 666.337,
relativos a custos de construglo, impostos e taxas. Em virtude do cenario
apresentado, a Administragio ndo nos apresentou uma avaliagio de recupe-
ragao de tais custos e, portanto, nac nos fol possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente sobre a adeguagao dos custos manfidos na
rubrica de esfoque de imdveis ou da necessidade de regisiro de provisao
para perda, com efeito de redugao das rubricas de estoque de imoveis, patri-
midnio liguide e o resultado do exercicio. Adicicnalmente o saldo de estogues
deveria ser objeto de classificagao no ativo nao circulante, todavia até que
seja realizada uma definigao quanto ac destino do projeto, a Administragao
optou por manter a totalidade do saldo de estogues de iméveis registrado no
ativo circulante. Enfase: Duragao do propésito especifico: Conforme men-
cionado na nota explicativa n® 1, as operagoes da Sociedade possuem prazo
determinado de durago em consonancia com o propasito especifico de
construgan e incorporagao imobiliaria. Mossa opiniao nao esta modificada ou
ressalvada decorrente do assunto mencionado. Mossa auditoria fol condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢ac a sequir intitulada *Aesponsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras™. Somos independentes em relagae a Socie-

dade, de acorda com os principios &ticos relevantes previstos no Codiga de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demais responsa-
bilidades &ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida & apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
niao com ressalva. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspon-
dentes ao periodo anterior: As demonsirages financeiras da Rama SPE
Empreendimentos Imobiliarios S.A., correspondentes ao exercicio findo
em 31/12/2015 apresentadas para fins de comparagao, foram auditadas por
nés no qual emitimos o relatdrio datado em 22/01/2016, contendo a mesma
ressalva mencionada na segdo "Base para opiniao com ressalva sobre as
demonsiragoes financeiras” 2 a mesma &nfase relativa a duragao do propo-
sito especifico. Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstragoes financeiras: A administragao & responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagao das dETI’IDTtET.I‘HFOES inanceiras de
acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil, e EFI‘G‘.’E[dE.S pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade {CFC), assim como pelos controles internos que ela determi-
noU como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes finan-
cairas livres de distorgao relevants, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragtes financeiras, a administra-
¢&0 & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional & o uso dessa base contabil na elaboragio
das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administrag8o pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operagoes, ou nae fenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagtes. Os responsa-
veis pela governanca da Sociedade s&o agueles com responsabilidade pela
supervisan do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor Pela auditoria das demonsiragoes finan-
ceiras: Nossos objetivos s@o obler sequranca razoavel de que as demons-
tragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao lvres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, & emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a audtoria realizada de acordo
com as normas brasileiras 2 internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decor-
rentes de fraude ou ero e sao consideradas relevantes quande, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decistes economicas dos usugrios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de

acordo com as normas brasileiras 2 internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da aud-
toria. Alem disso: » Identificamos e avaliamos os rniscos de distorgao rele-
vante nas demonstragoes financeiras, independentemeante e causada por
fraude ou emo, plansjamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemes evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao defecgdo de
distorcao relevante resultante de fraude & maior do gue o proveniente de
e, ja gue a fraude pode envolver o ato de burlar os confroles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. » Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniac sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade. = Avaliames a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razeabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administrago, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevants
em relagac a eventos cu condigbes que possam levantar duvida significativa
em relagao & capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar alencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstra-
goes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Mossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obfidas até a data de nosso relatonio. Todavia, eventos ou
condiges futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manterem em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrufura e o
contetdo das demonsiragtes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragbes financeiras representam as correspondentss transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio ade-
guada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos confroles internos que identificamos durante nossos traba-

fhos. 580 Paulo, 20 de jansiro de 2017
RSM Fontes Auditores Independentes André José Valério
Sociedade Simples Contador
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Falhas na gestao
comprometem a

produtividade da sua
empresa’

Adotar uma metodologia
de gestao de tempo

e fundamental, e os
lideres podem tomar
algumas atitudes para
resolver problemas de
produtividade

ma pesquisa realizada

recentemente pela Ne-

oftriad ouviu gestores
em todo o Brasil e levantou um
dadointeressante: 30% dos en-
trevistados afirmaram que suas
empresas nao tem um modelo
de gestao definido. Outros 30%
disseram que cada funcionario
define as proprias atividades
dentro de sua funcao; e e oti-
mo ter autonomia para decidir
seu proprio trabalho, mas sera
que essas atividades estao
alinhadas com os objetivos da
empresa’?

Algumas reclamacoes sao
recorrentes nas instituicoes.
De um lado, gestores costu-
mam dizer que as equipes
apresentam dificuldades de
rendimento; e, de outro, co-
laboradores se queixam de
trabalhar constantemente
com tarefas urgentes, de “ul-
tima hora”. Para aqueles que
sofrem com essa questao, se-
lecionei cinco estratégias que
vao ajudar a tornar as equipes
menos sobrecarregadas e mais
produtivas. Confira:

1.Defina objetivos - Ter
objetivos claramente de-
finidos € o primeiro passo
para melhorar a perfor-
mance daequipe. A pessoa
que nao sabe por qual
caminho seguir perde a
nocao de prioridades, e a
partir dai tudo se torna ur-
gente. E preciso entender,
porexemplo, quais tarefas
precisam ser entregues ate
o fim do dia, da semana,
do mes ou ate mesmo do
semestre. SO € possivel
definir prioridades quando
temos em mente o que
precisa ser feito;

2. Tenha indicadores-Um
dos grandes erros come-
tidos pelas empresas é
criar objetivos, comunicar
a equipe e depois nao
dar algum retorno sobre
o trabalho. As pessoas
gostam de saber que estao
melhorando, por isso nao
basta ter metas. Alguns
indicadores nos mostram
se estamos proximos ou
distantes do objetivo.
Uma sugestao & usar
um Indicador-chave de
Performance, conhecido
por KPI (Key Performan-
ce Indicator), que pode
ser criado com base no
numero de vendas que a
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empresa realiza, no volu-
me de horas extras ou no

progresso de um projeto
ao longo da semana, de
acordo com a necessida-
de de cada organizacao
ou equipe. O importante
é ter um indicador que
faca o time ver o que esta
acontecendo:
3.Adote uma ferramen-
ta de gestao - Busque
uma boa ferramenta que
auxilie na gestao das
tarefas, ajude a delegar
com eficiencia e viabilize
a organizacao do trabalho,
0 que permite a discussio
de prioridades reais e
possibilita o0 mapeamento
de indicadores. Quando
consegue visualizar tudo
o que esta acontecendo
ao longo de um periodo, o
gestor tem mais lideranca
e, consequentemente, a
performance da equipe
melhora, pois os profissio-
naisaprendema gerenciar
melhor suas atividades;
4.Crie padroes de comu-
nicacao - E importante
determinar padroes, seja
para delegar tarefas in-
ternamente, comunicar
mudancas no projeto ou
acionar a equipe quando
necessario. Uma dica e ter
um profissional quereceba
as demandas e sejarespon-
savel por delegar as tarefas
da equipe. Dessa forma,
comtodasasatividadesem
um ponto central, € possi-
vel facilitar a comunicacao
e 0 processo de gestao;
5.Aplique uma estratégia
para envolver sua equi-
pe - Ter uma esfratégia
para ajudar as equipes a
aprenderem com 0s erros
e serem parabenizadas
pelos acertos & muito
importante. Quando um
erro e identificado, e ne-
CEessario conversar com
o profissional e corrigi-lo,
e, quando ele esta certo, &
preciso parabeniza-lo ou
recompensa-lo de alguma
forma para que ele se sinta
parte do processo.
Com as dicas em mao,
& importante lembrar que
nao conseguimos melhorar o
desempenho de uma equipe
apenas com mudancas na
empresa. S0 temos condicoes
de fazer diferente nomomento
em que ajudamos as pessoas
a serem mais produtivas em
sua rotina.

(*) - Especialista em administracao
de tempo e produtividade, é CEO

da Triad PS (www.triadps.com. br),
empresa multinacional especializada
em programas e consultoria na area
de produtividade, e da Neotriad
(www.triadps.com.br), especialista
em sistemas de produtividade e
gestao de equipes.

Entenda a chacina de trabalhadores
rurais no Mato Grosso

Os corpos das nove vitimas de
um massacre ocorrido na zona
rural de Taquaracu do Norte, em
Colniza, no Mato Grosso, foram
identificados e liberados pelo
Instituto Médico Legal (IML) no
domingo (23). Os trabalhadores
rurais foram identificados como
Fabio Rodrigues dos Santos, [zaul
Britodos Santos, Ezequias Santos
de Oliveira, Samuel Antonio da
Cunha, Francisco Chaves da Silva,
Valmir Rangén do Nascimento,
Aldo Aparecido Carlini, Sebastido
Ferreira de Sonza e Edson Alves
Antunes e os mortos tinham ida-
des entre 28 e 58 anos.

Segundo as primeiras investiga-
coes da policia, o grupo [oi tortu-
rado e morto por quatro homens,
que estao sendo procurados pelas
autoridades. Para cometer o as-
sassinato, 0s criminosos usarai
facoes e espingardas calibre 12.
O ecrime ocorreu na quarta-feira
(19), mas so veio a piiblico neste
fim de semana. Os indicios apon-
tam que fazendeiros da regiao
teriam contratado capangas para
afastar um grupo de pessoas que
estaria fazendo um acampamento
llegalem Colniza, cidade queficaa
mais demil quilometrosda capital
Cuiaba. A glebade Taquarucufica
a250km do centrode Colniza, que
& ainda a maior cidade em area
territorial do Mato Grosso.

Os bandidos entraram em cada
um dos barracos que estavam
no acampamento e mataram,
um por um, os moradores do
local. Temendo novos ataques,
as demais pessoas que moravam
na pequena vila fugiram deses-
peradamente do local. A regiao,
que temumaatencao especialda
Prelazia de Sao Félix do Araguaia,
informou em nota que as “familias
deagricultores vém sofrendo vio-
léncia desde 20047 e que, desde
2007, aomenos 10trabalhadores
sofreram tortura no local. A ei-
dade de Colniza, inclusive, ja foi
considerada a mais perigosa do
estado do Mato Grosso.

A Comissao Pastoral da Terra,
da Igreja Catolica, afirmou em
comunicado que ha 10 anos
ha muitos conflitos na gleba
de Taquarucu e que “investi-
gacoes feitas nos ultimos anos
apontaram que os gerentes das
fazendas daregiao comandavam
umarede de capangas, altamen-
te armados, que usam o terror
para expulsar os pequenos pro-
dutores de terra”. Colniza, que
faz fronteira com cidades dos
estados de Rondonia e Amazo-
nas, tem a economia baseadana
agricultura, na mineracao e na
pecuaria, tendo ainda um grande

numero de madeireiras (ANSA/
COM ANSA).
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