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Jose Renato Nalini

A 1* conclusdo do relatorio
McKinsey sobre o desempenho
dos estudantes latino-americanos
que se submeteram a Prova PISA
de 2015 é a de que amentalidade
dos alunos afeta os resultados
escolares duas vezes mais que 0
contexto socioecondmico.

Ainda ndo se dispde de ma-
terial denso suficiente para per-
mitir leitura definitiva sobre
o papel das mentalidades no

aproveitamento escolar. Em
Mindset: a nova psicologia do
sucesso, Carol Dweck sustenta
que individuos com "mentali-
dade de crescimento” sdo mais
motivados ao sucesso do que os
de "mentalidade fixa".
Amentalidade de crescimen-
to apoia-se na crenga de que o
sucesso deriva de trabalho duroe
aprendizado consciente. A men-
talidade fixa é a certeza de que as

habilidades inatas sdo estaticas.

A boa noticia € a de que a
mentalidade de crescimento
pode ser ensinada. Alunos de
baixa renda com mentalidade de
crescimento conseguem atingir o
mesmo alto nivel dos alunos de
alta renda com mentalidade fixa.
Isso significa a independéncia
de fatores condicionantes em
relagdo ao €éxito que vier a ser
obtido em razio de estudo sério

A nova psicologia do sucesso

e muito esforgo.

No livro Garra: o poder da
paixdo e da perseveranga, An-
gela Duckworth insiste na rele-
vancia dessa vontade indomavel
como previsora do desempenho.
Perseveranga, curiosidade inte-
lectual, consciéncia e autocon-
trole sdo fatores de sucesso.

Tal conclusdo implica em
adogdo de estratégias de calibra-
¢do da motivagdo. O professor

¢ o eixo de transformagdo do
aluno, detentor de mentalidade
fixa, para toma-lo exemplo de
mentalidade de crescimento.
Para isso, € mister desenvolver
o senso de pertencimento € a
vontade de atingir metas, sem
vinculagdo necessaria com a
avaliagdo, mas por acreditar que
isso represente o crescimento
COmO pessoa.

Nio é impossivel adotar es-

tratégias de metacogni¢do para
ajudar o aluno a planejar e ava-
liar seu aprendizado. O convite
aos professores € que tenham a
coragem de implementar e ava-
liar intervengdes para empoderar
os alunos. O resultado podera
surpreender os mais céticos.

(Colaboragao de José Renato Nalini,
secretario da Educagao do Estado de
Sao Paulo

E preciso valorizar os profissionais que constroem o Brasil

Dermival Pocan

Vocé se lembra do nome
do ultimo pedreiro que prestou
servigos para vocé€? Ou do en-
canador que lhe salvou daquele
vazamento incomodo? No Bra-
sil, falta a valorizagdo destes
profissionais que, em 26 de
outubro, comemoram o Dia do
Profissional da Construgdo Civil.
O reconhecimento néo deve vir
apenas porque esses homens
e mulheres constroem nossos
lares e sonhos. Ha outro fator:
também ajudam o pais a crescer.

Duvida? Sabia que pela pri-
meira vez, apos 33 meses de
queda, o indice de emprego na

construgdo civil cresceu? No
més de julho, no total foram
contratados 1.677 trabalhadores,
segundo uma pesquisa realizada
pelo Sindicato da Indistria da
Construgdo Civil do Estado de
Sdo Paulo (SindusCon-SP) em
parceria com a Fundagdo Getu-
lio Vargas (FGV), com base em
informagdes do Ministério do
Trabalho e do Emprego (MTE).
O dado ¢é digno de comemo-
ragdo, especialmente com sua
divulgagdo proxima ao Dia do
Profissional da Construgéo Civil.

Outro levantamento que
reforga o progresso da area € a
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Sondagem Industria da Constru-
¢do, realizada pela Confederagio
Nacional da Industria (CNI).
De acordo com a instituigdo,
em trés anos, pela primeira vez
os empresarios do segmento
responderam com otimismo em
todos os itens da pesquisa, ou
seja, os indices superaram 0s
50 pontos. Segundo a entidade,
a expectativa de novos empre-
endimentos e servigos € de 51,3
pontos; a compra de msumos,
matérias-primas ¢ o numero de
empregados, correspondem a

50,6 pontos.

Juntando o primeiro indica-
dor com o segundo, constatamos
que, se novos empreendimentos
e servigos estdo por vir, 0 pais
tem motivos para crescer €
nos, brasileiros, teremos mais
casas, escolas, hospitais, obras
de infraestrutura e muito mais
para melhorar nossa qualidade
de vida.

Com todos os nimeros em
maos, € fundamental lembrar
que, além de comemorar o
positivismo com a abertura de

vagas e a retomada da confianga
na expansio, também € preciso
evidenciar a importdncia do
trabalho desempenhado por
essas pessoas que realmente
‘colocam a ma@o na massa’ em
prol do pais. Pois, infelizmente, a
atividade realizada por pedreiros,
eletricistas, encanadores, carpin-
teiros, ceramistas, azulejistas,
encanadores, marceneiros €
tantos outros trabalhadores do
setor, nem sempre tem a devida
atengao e admiragao.

Para mudar esse cenario, €

E tempo de oportunidade

Luiz Gonzaga Bertelli

Ha momentos em que temos
de optar por deixar algumas coi-
sas de lado para nos dedicarmos
a outras, a fim de colhermos os
frutos futuramente. Bons exem-
plos sdo atletas que deixam de ira
festas, as vezes até de passar mais
tempo com a pessoa amada para
treinar para uma competi¢do,
ou aquele jovem que ambiciona
passar em um vestibular dificil
e abdica de momentos de lazer
para estudar.

A proximidade das férias
escolares traz essa questdo para
os estudantes. E um dos melho-
res periodos para conseguir uma
vaga de estagio, visto que ha
um aumento de oportunidades

provocado pela formatura de
muitos alunos que ndo poderdo
mais estagiar (ja que sO pode ser
realizado por quem esta estudan-
do), pelo vencimento de contratos
que chegam ao periodo maximo
de até dois anos e pela efetivagdo
de muitos jovens. Tudo 1sso gera
um acumulo de vagas, pois as
companhias precisam repor esses
estagiarios.

Com a crise de mao de obra
qualificada que assusta o empre-
sariado, 0 estagio surge como
uma eficaz ferramenta de capa-
citagdo de futuros talentos. E um
momento em que as empresas
estabelecem vinculos com o estu-
dante, desenvolvendo habilidades

necessarias a suas necessidades.
Com isso, pode aumentar seu
quadro de colaboradores para,
quem sabe, até mesmo atender a
expansdo dos negocios.

A previsdo do CIEE é que
112.529 sejam abertas até margo
do ano que vem. Isso levaa ques-
t3o: curtir o periodo de recesso
escolar ou se dedicaraencontrara
tio sonhada vaga? A respostanos
parece Obvia, quando levamos
em consideracdo o alto indice de
efetivacdo pos-estagio: 64,7%.
Para concorrer as vagas desse
periodo, os candidatos precisam
se cadastrar gratuitamente no site
do CIEE (www.ciee.org.br).

Para os estudantes, esse €

preciso que as empresas do ramo
contribuam com treinamentos €
qualificagbes, além de valorizar
e incentivar o crescimento huma-
no dessas pessoas. Afinal, elas
dedicam o seu tempo e trabalho
para realizar nossos sonhos.

(Colaboragao de Dermival Pogan,
coordenador técnico de produto da
IRWIN, empresa multinacional de
ferramentas e acessorios para profis-
sionais, especialmente desenvolvidos
para atender as necessidades de tra-
balhadores das areas da construgao
civil, marcenaria, mecanica, metalur-
gica, elétrica, carpintaria, manutengao
€ reparo).

o caminho mais rapido para a
conquista de uma vaga no com-
petitivo mundo do trabalho. Para
as empresas, uma oportunidade
singular de receber jovens talen-
tos e lapida-los conforme suas
necessidades e cultura. Para o
pais, uma fonte inesgotavel de
cidadania. Afinal, € com os valo-
res da bolsa-auxilio que muitos
jovens ajudam no orgamento
familiar, financiam seus estudos
e asseguram uma carreira profis-
sional para o futuro.

(Colaboragao de Luiz Gonzaga Ber-
telli, presidente do Conselho de
Administragao do CIEE, do Conselho
Diretor do CIEE Nacional e da Acade-
mia Paulista de Histéria (APH"

Cinco lugares para buscar uma segunda carreira

Christian Barl
Muitas pessoas estao descon-
tentes com o trabalho e desejam
comegar algo novo, mas ndo tém
uma alternativa em mente e nem
sabem onde buscar essa opgido
para mudar o rumo da carreira.

Alguns lugares e situagdes
representam boas possibilidades
para quem quer encontrar coisas
novas para fazer. A seguir, listei
cinco deles. Confira:

1) Problemas: Existem pro-
blemas por todo lado; e, para
cada um deles pode haver uma
solugdo pela qual as pessoas es-
tejam dispostas a pagar. Sejaum
cagador de problemas e analise-
-0s. Neles pode estar uma pos-
sibilidade de empreendimento;

2) Eventos e feiras: Procure
na internet feiras e eventos dos

quais vocé pode participar, inclu-
sive aqueles que ndo tém nada a
ver com voce. Porexemplo: vocé
pode ser um dentista e ir a um
evento de agronegocio. A princi-
pio parece nio fazer sentido, mas
em meio a feira de agronegocio
d4 para aprender alguma técnica
ou conceito para aplicar em seu
novo empreendimento, em sua
nova profissdo. E perfeitamente
possivel encontrar algo inovador
em um mercado diferente que
possa ser replicado em outro;

3) Viagens: Grandes empre-
sas ja foram idealizadas durante
viagens. Em outros lugares, da
para ter ideias entrando em con-
tato com modelos de negocio
e propostas de valor diferentes.
Para quem quer uma segunda

carreira, viagens podem ajudar
a ter insights, perceber coisas,
identificar possibilidades de de-
mandas do mercado e, voltando
a0s problemas, da para identificar
algum que tenha sido resolvido
em outro lugar e que ainda ndao
foi solucionado onde vocé esti;

4) Meios de comunicagdo:
O mercado editorial no Brasil
tem muitos produtos interessan-
tes. Lendo matérias vocé pode
conhecer cases e identificar
oportunidades. Pessoas que leem
tém mais ideias, inclusive para a
carreira,

5) Networking: Se conectar
com pessoas diferentes das que
vocé esta habituado € uma ex-
periéncia interessante. Cada um
tem uma bagagem e variados es-

tilos de vida, problemas e ideias;
e pode te inspirar a encontrar algo
para 0 seu negocio, sua carreira
ou comegar um empreendimento
totalmente do zero.

Fazer mudangas na vida pro-
fissional € uma decisao importan-
te, € exige aten¢do a situagdo do
mercado e identificagdo de suas
habilidades e preferéncias. Nem
sempre € uma tarefa facil, mas,
para comegar, alguns recursos
do cotidiano podem ser grandes
aliados.

(Colaboragao de Christian Barbosa,
especialista no Brasil em administra-
cao de tempo e produtividade e CEO
da Triad PS, empresa multinacional
especializada em programas e con-
sultoria na area de produtividade,
colaboragao e administragao do
tempo).

Para trabalhar no campo, € preciso estar atento as condicoes do clima

Mario Fortunato

No agronegdcio, uma pratica
tdo importante quanto conhecer
as técnicas de cultivo e manejo é
consideraras previsdes climaticas
para 0s proximos meses. Esse €
um tema que merece uma aten-
¢do especial, pois a avaliagdo de
longo prazo consegue indicar se
teremos mais ou menos chuvas
em determinadas regides ou se 0
frio sera mais intenso. Com isso,
o produtor pode se preparar para
possiveis problemas durante o
periodo de plantio e colheita.

Neste ano, por exemplo, a
estiagem esta afetando diversas
regides do pais. Com a falta de
chuva, os produtores rurais fo-
ram obrigados a atrasar o plantio

de algumas culturas, as areas de
pastagens estio secas e muitos
agricultores se viram obrigados
a reduzir drasticamente a area de
plantio para evitar prejuizos.
Entre as regides do pais que
estdo sofrendo com o problema,
estd o estado de Alagoas, que
deve ter uma redugg@o de 3 mi-
lhGes de toneladas na quantidade
de cana-de-agiicar moida - nume-
ro que representa uma perda entre
R$ 300 e RS 400 milhdes. Além
disso, no Parana, o plantio da soja
esta atrasado, fato que pode com-
prometer a safra do proximo ano.
Para conseguir enxergar essas
mudangas no clima, o produtor
rural deve contar com a ajuda de

profissionais do setor de meteo-
rologia. Afinal, apenas com uma
analise mais profunda, € possivel
planejar o plantio e, se necessario,
atrasar ou adiantar a data de ini-
cio, 0 que ajuda a evitar prejuizos
com as chuvas ou com a seca.
Outro segmento que deve
ficar atento a questdo do clima
€ o de equipamentos agricolas.
A partir da informagdo de um
fendmeno climatico, as industrias
e revendas podem projetar quais
produtos terdo maior procura em
determinado periodo. Isso faz
com que tenham condigoes de
realizar um planejamento mais
amplo, minimizando possiveis
perdas ou excessos nos estoques,

além de garantir que a estratégia
de negdcios seja mais assertiva.

O agronegocio € uma ativi-
dade que esta diretamente ligada
as condigoes climaticas, e ter co-
nhecimento sobre fendmenos que
podem proporcionar alteragoes
na temperatura ajuda o produtor
rural e as industrias ligadas ao
setor. Certamente, esse € um dos
melhores meios de se planejar,
evitar prejuizos e manter as previ-
sdes positivas de negocios.

(Colaboragao de Mario Fortunato,
gerente de produtos da Husgvama
para a América Latina. A empresa é
lider global no formecimento de equi-
pamentos para o manejo de areas
verdes).
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