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A lideranca feminina na empresa
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A mulher vem cada vez mais
galgando grandes e merecidos
espacos no mercado de traba-
lho. Apesar disso, infelizmente
sua presenca em cargos de li-
deranca no mundo é de ape-
nas 15%, segundo a pesquisa
Women in the Boardroom - a
global perspective, realizada
pela Deloitte.

Esse resultado é um desper-
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“EU SEI QUE NAO
FLZ NADA DE
ERRADO”

Adnei Borges | GM reintegrado & Guarda

dicio. Alideranca feminina pos-
sui caracteristicas particulares,
que sao de grande valia para a
gestao das empresas moderna.
Entre elas, estdao a flexibilidade,
adaptabilidade, inovacao, em-
patia, resiliéncia e criativida-
de, que até pouco tempo atras
eram julgadas secundarias a
gestao das organizacdes, mas
hoje sao consideradas extre-
mamente importantes para
promover mudangas nas em-
presas e para guiar os colabo-
radores nos novos desafios que
0Ss tempos atuais exigem.

Tao diferenciada é a lide-
ranca feminina que pode re-
presentar mais lucro para a

4 '_j-'.
e .qi :
' -
L P
¥ vy e =

COLONIA | Uma coldnia com mais de 1 milh&o de pinguins adele foi localizada na Antartica em uma
regido de dificil acesso e semn atividade humana. A espécie enfrenta declinio ha pelo menos 40 anos.
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empresa. Um estudo da con-
sultoria americana McKinsey
revelou que ter mulheres em
cargos de lideranca aumenta
em até 21% as chances de uma

A lideranca
feminina possui
caracteristicas
particulares, que sdo
de grande valia

empresa ter resultados acima
da média. Algumas caracteris-
ticas que tém como origem o

“SAO VARIOS CANDIDATOS,

 CONSORCIOS E EMPRESAS
QUEVAO DISPUTAR”

Jodo Doria| Sobre plano de privatizar o Pacaembu, onde estava no apagao de domingo

papel cultural e tradicional da
mulher podem explicar a con-
clusao da pesquisa.

Habilidades como a facilida-
de para a criacao de equipes
unidas e cooperativas, o pensa-
mento sistémico e em “redes”,
mais atento a fazer conexoes
entre informacoes diferentes
e a adaptacdo a mudancas e
a NOovos contextos com mais
flexibilidade - pois s@do menos
ligadas a paradigmas profis-
sionais do passado e a pensa-
mentos automaticos do tipo:
“sempre foi assim”-, contri-
buem para a produtividade dos
colaboradores e equipe como
um todo, elevando assim os re-
sultados.

Mesmo existindo ainda fato-
res socioculturais ligados a or-
ganizacdo do mundo coorpo-
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Vocé se considera perfeccio-
nista? Se sim, tem notado que
isso estd atrapalhando a sua
produtividade? Algumas pes-
soas ficam tao presas aos deta-
lhes, que acabam se tornando
chatas — e ndo s6 com os outros,
mas com elas mesmas.

Costumo dizer que existem
dois tipos de perfeccionista: o
saudavel e o neurdtico. O sau-
davel normalmente estipula
objetivos e 0s enxerga como um
desafio, um aprendizado; ja o
neurotico costuma ficar assus-
tado diante das metas, pois tem
medo de nao conseguir alcancar
um resultado satisfatorio - mui-
tas vezes, esse medo € a propria
causa dos maus resultados.

Outro habito dessas pessoas é
abdicar de tudo — amigos, fami-
lia, momentos de lazer, hobbies
etc. — para se dedicar a algumas
atividades por muito mais tem-
po do que deveriam; e € claro
que isso nao € saudavel. O gran-
de problema é que elas vivem
em um mundo paralelo. Sempre
que comecam a fazer uma ativi-
dade, tém o intuito de alcancar o
melhor resultado possivel. Mas
esse resultado nunca vem. Afi-
nal, nada nunca esta bom o sufi-

rativo que tradicionalmente e
por muitos séculos foram mas-
culinos, ha uma ocupacao cada
vez maior e significativa da for-
ca e da lideranca feminina. Isso
representa um movimento de
mudanga irreversivel, onde ho-
mens e mulheres se encontram
caminhando juntos.

Cada vez mais a gestdo de
pessoas comprova que € por
meio da valorizacao das dife-
rencas que se desenvolve uma
lideranca de sucesso. A diver-
sidade é complementar e nao
excludente. Respeitando as
diferencas se promove o inter-
cambio de ideias e a realizacao
do trabalho em conjunto, au-
mentando o desempenho cor-
porativo, a concretizacdo de re-
sultados e a realizacdo pessoal
e profissional.

ciente. Acontece que a perfeicao
é relativa: o que representa um
bom resultado para um pode
nao ser para o outro.

Quando seus esforcos nao
sao reconhecidos, esses perfec-
cionistas geralmente se sentem
frustrados, estressados e pas-
sam a ter menos tEI]'lp{] pdra se
dedicar as coisas importantes.
As pessoas com esse perfil dei-
xam que os resultados as defi-
nam. Isso € lamentavel.

Mas o que vocé, perfeccionis-
ta, pode fazer para deixar de ser
neurético? Primeiro, é preciso
entender que esse comporta-
mento rouba o seu tempo e traz
infelicidade, o que pode até de-
sencadear depressao. Quando
fica muito tempo parado em
uma mesma atividade, vocé im-
pede a sua propria evolugao.

O passo seguinte para se livrar
do perfeccionismo destrutivo é
celebrar pequenas vitdrias e co-
brar-se menos. Quando apren-
de a comemorar conquistas
“pequenas’, o perfeccionista vai
eliminando o habito da cobran-
ca excessiva. Para os que tém
mais dificuldade em se liber-
tar da exigéncia, encontrar um
“anjo da guarda” é uma alter-
nativa. Escolha uma pessoa de
confianga para te monitorar e te
ajudar nos seus exageros.

Para abandonar esse pensa-
mento tao prejudicial, é funda-
mental respeitar a si mesmo.,
A medida mais importante é
entender que todos nos temos
limitacoes, e ser perfeito é hu-
manamente impossivel.
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