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Tecnica do registro: como ela
pode te tornar mais produtivo?

Ch?'l:?ﬁaﬂ Barbosa e especialista no Brasil em administracao de tempo e produtividade e CEO da Triad PS, empresa multinacional
especializada em programas e consultoria na area de produtividade, colaboracao e administracao do tempo

uita gente deseja e ten-
ta ser mais produtiva,
conquistar alta perfor-

mance e ganhar tempo, mas nao
sai do lugar e acaba se frustrando.
Afirmacoes como “nao tenho dis-
ciplina’, “nao desenvolvi bons ha-
bitos” e “nao nasci produtivo” es-
tao entre as justificativas mais co-
muns para o insucesso, mas elas
nao sao verdadeiras. Alids, disci-
plina e bons hébitos pouco tem a
ver com produtividade.

Eu desenvolvi um conceito cha-
mado “Triade do Tempo”, e nele
classifico as tarefas em trés areas:
importantes, urgentes e circuns-
tanciais. As circunstanciais sao
aquelas que demandam tempo

mas ndo trazem resultados prati-
cos, de pouca importancia ou até
coisas que vocé poderia delegar
sem culpa. E a verdade é que mui-
tas pessoas nao conseguem ser
produtivas porque estao usando o
seu tempo, energia, atencao e fo-
co em atividades circunstanciais.

Neste ano, uma pesquisa reali-
zada pela Triad mostrou que um
ter¢o do tempo dos brasileiros
é gasto com tarefas circunstan-
ciais, uma proporcao expressi-
va. Ha varias metodologias que
podem ser utilizadas para mudar
esse quadro, e uma delas, de ori-
gem alema, é bastante interessan-
te: ela propoe que as pessoas re-
gistrem tudo o que fazem ao lon-
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go do dia, em intervalos de 15, 30
ou, no maximo, 60 minutos. Es-
sa técnica nao € interessante pa-
ra ser aplicada por muito tem-
po, mas em poucos dias ela po-
de dar uma percepcao de como
0 seu tempo esta sendo usado e
quais alteracoes podem ser fei-
tas na sua rotina para otimiza-lo.

Para comecar uma mudanca
agora, vocé pode, por alguns dias,
registrar tudo o que vocé faz, des-
de o momento em que acorda até
a hora em que vai dormir, a cada
meia ou uma hora. Vale usar um
bloco de anotacoes ou até uma
planilha, onde vocé pode separar
colunas para o hordrio e classifica-
cao da tarefa (importante, urgen-
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te ou circunstancial). Se vocé nao
gostar de planilhas, alguns soft-
wares, como o Neotriad, podem
te ajudar. Isso vai te ajudar a ter
uma clareza impressionante so-
bre os seus habitos ao final de al-
guns dias. Quando voceé puder ob-
servar e classificar suas atividades,
€ mais facil filtrar o que € circuns-
tancial na sua rotina. A partir dai,
vOCé passa a ter insights e perce-
ber onde e como esta usando o
seu tempo. E ndo adianta apenas
ter o insight, € preciso usa-lo para
gerar mudancas e entender que as
coisas circunstanciais sao um des-
perdicio de vida e dao aquela fa-
mosa sensacao de que avida esta
corrida demais.
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Zona de conforto: um lugar
desconfortavel para quem deseja crescer

, 4 e graduado em Administracdo de Empresas com especializacao em Business pela
D alton M mh!ta Australian Professional Skills Institute e headhunter na Trend Recruitment

ara crescer na carreira e
P alcancar novos objetivos,
precisamos de um estado
de relativa ansiedade, um espaco
onde nossos niveis de estresse fi-
cam ligeiramente acima do nor-
mal e, por conta disso, nossa ener-
gia e disposicao para mudanca se
manifestam. Tanto a criatividade,
quanto a inovacao e a capacidade
de solucionar problemas, surgem
desse lugar de desconforto. E por
esse motivo que um ambiente de
rotina, sem desafios, nao é o ideal
para crescer profissionalmente.
A seguranca com o modelo co-
nhecido € a principal ancora pro-
fissional que nos coloca nessa zo-
na de estagnacao. Esse lugar faz
com que todas as mudancas se-
jam vistas com certo medo pela
maioria das pessoas. Infelizmen-
te, existem profissionais que pre-
ferem o mal que ja conhecem do
que os riscos que podem correr ao
buscar algo novo. E é porisso que
a capacidade de assumir riscos é
também o motor que nos impul-
siona em busca de melhores opor-
tunidades na vida profissional.
Sair da zona de conforto impli-
ca, em primeiro lugar, identificar
esse lugar de comodidade. Exis-
te uma diferenca entre estar aco-
modado na carreira e desfrutar as
conquistas alcancadas. Ap6s uma

promocao, mudanca de empre-
go, entrega de um grande proje-
to, existe uma fase de adaptacao,
quase como um periodo de es-
tabilizacao para o proximo salto.
Cada profissional leva um tempo
pararecarregar as energias e, por-
tanto, a maneira mais facil de dis-
tinguir nao é o tempo desde a tl-
tima conquista, mais sim os desa-
fios que estao sendo encontrados
e superados dia ap6s dia.

O primeiro sinal de uma zo-
na de conforto é a rotina. E es-
tar diante de processos conhe-
cidos, facilmente superados, en-
tregas medianas dentro do pra-
zo, sem desafio e sem sabor de
vitoria. Apos alguns meses nes-
sa inércia, o profissional perde
a vontade e o estimulo de ir tra-
balhar. Sao profissionais que de-
pois de um tempo comecam a re-
clamar, se vitimizam quando al-
go dd errado e colocam em fato-
res externos a “culpa” por algum
resultado nao alcancado. Quan-
do se estda na zona de conforto,
a falta de desafios faz com que a
pessoa perca o interesse em rea-
lizar, concluir, concretizar e, es-
se baixo engajamento e energia,
0 colocam em um estado de en-
tregar 0 minimo possivel.

Para os que acham que esta-
bilidade é confortavel, acho que

ficou claro que a falta de engaja-
mento e brilho nos olhos é capaz
de desmotivar até o melhor dos
profissionais. Portanto, ao per-
ceber que se esta entrando nes-
se estado letargico, é fundamen-
tal o proprio profissional provo-
car um ligeiro desconforto em si
mesmo. E importante se colocar
em movimento, independente-
mente de alguém estar perceben-
do seu descontentamento ou nao.
Procurar cursos de atualiza-
cao, se envolver em novos proje-
tos dentro da empresa, ainda que
sejam fora de sua drea de atua-
¢ao, realizar atividades diferentes
na vida pessoal e profissional sao
algumas dicas. Manter o networ-
king ativo com pessoas da sua e
de outras dreas, sair pra tomar um
café com profissionais que estu-
dam outras formas de fazer o que
voceé faz, também é um excelente
caminho, uma vez que esses re-
lacionamentos darao indicios do
que outras pessoas e empresas
estao fazendo para se atualizar.
A primeira emoc¢ao que preci-
sa ser superada € o medo e a ver-
gonha para o erro. O risco € in-
dispensavel no processo de dar o
proximo passo. E claro que é pos-
sivel minimizar os riscos de uma
decisao ruim. Isso se faz com pla-
nejamento e agoes responsaveis,

mas ninguém é capaz de crescer
sem sair do lugar e sem errar al-
gumas vezes.

Outra maneira de sair da zona
de conforto é expandi-la gradati-
vamente, Aqui na Trend Recruit-
ment, somos desafiados a entre-
gar o melhor enquanto profis-
sionais e empresa e, para tanto,
nao soO temos o impulso neces-
sario para propor inovacoes co-
mo também somos uma equipe
que acolhe novas ideias, diversi-
ficacao e diversidade. Essa flexi-
bilidade para inovar, sabendo que
seremos suportados pela equipe,
cria um ambiente propicio para
romper - aos poucos e um passo
de cada vez - a zona de conforto.

Mostrar essa energia por mu-
danca, disposicao para arriscar,
confianca em seus planejamen-
tos e proximos passos, assim co-
mo a maturidade para lidar com
as consequencias, sao caracteris-
ticas comportamentais indispen-
saveis para crescer profissional-
mente. Nao € a toa que sao en-
contradas apenas nos profissio-
nais que estao dispostos a se de-
safiarem mais a cada dia.

Avalie sempre. Se ha muito
tempo sua carreira estd quenti-
nha e confortavel, talvez seja a
hora de se desafiar mais. Boa zo-
na de desconforto para nos!
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