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ARTIGOS |
Vaso sanitario nao ¢ lixeira

José Renato Nalini

O sancamento basico no
Brasil € outra promessa des-
cumprida. Grande inves-
timento, longo prazo. nado
interessa para quem sO pensa
em elei¢do. Estamos atrasa-
dos em relacdo ao restante do
planeta. E uma degradagdo
lastimavel. Quarto ou quinto
mundo. Sem qualquer pre-
tensdo a chegar ao ranking
da preocupagdo que nao ¢
apenas ecologica. E com a
saude, com a qualidade de
vida. com a dignidade da
pessoa humana, propalado

supraprincipio fundante da
Carta Cidada.

Um exemplo € o langa-
mento de esgolo in natura no
mar e nos rios. Os emissarios
eram uma grande saida ha
cinquenta anos. Hoje estdo
defasados. No Rio de Janei-
ro, em 300 km de costa, so
ha dois emissarios: Ipanema
e Barra da Tijuca. Segundo
os especialistas, deveria
existir um emissario a cada
dez quildometros.

O pior é que o esgoto
arremessado ao mar langa

CPMF para aumentar
impostos, de novo?

Marcos Cintra

A tributagdo sobre a mo-
vimentacdo bancaria tem
sido lembrada por varios re-
nomados economistas como
um tributo a ser recriado no
Brasil.

Em recentes artigos Fabio
Giambiagi no Valor Econdomi-
co (“A carga tributaria”, em
14/3/2018). Claudio Adilson
Gongalez no O Estado de
S.Paulo (“Agenda fiscal para
O proximo governo”, em
23/4/2018. e “CPMF, um mal
necessario”, em 7/5/2018) e
Nelson Marconi em entrevis-
ta concedido ao Valor em 10-
12 de Marco de 2018, dentre
outros. propoem a recriagao
da CPMF de forma tempo-
raria, aumentando a carga
tributaria, para promover
um ajuste fiscal e controlar a
divida publica.

Os autores tem razao ao
enfatizarem a dimensdo do
ajuste necessario ¢ a enorme

capacidade arrecadatoria da
movimenta¢do financeira.
Mas € um erro propor aumen-
to de carga tributaria em um
pais onde ela ja ¢ elevada e
limitadora da atividade pro-
dutiva. Assim, transforma-la
em quebra-galho para atender
ao ajuste fiscal seria como
utilizar uma Ferrari para
transportar tijolos, parafrase-
ando o mnesquecivel Roberto
Campos.

O ajuste fiscal deve ser
composto por medidas de
amplo alcance tanto pelo lado
dos gastos como pelo lado da
receita. Pelo lado da despesa
0 enxugamento da estrutura
administrativa para dez ou
doze ministérios, a retomada
das concessoes e privatiza-
coes, a reforma da Previdén-
cia. a revisao de desoneragdoes
e a adog¢do do orgamento base
zero sdo acoes fundamentais
para enfrentar o rombo das
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também residuos de lixo que
os usuarios langam nas latri-
nas, como se estas fossem
latas de lixo. Infinito o rol
de objetos jogados as pri-
vadas: cotonetes, modess,
camisinhas, calcinhas, em-
balagens as mais diversas.
As grades que retém as coi-
sas maiores ndo conseguem
segurar tudo aquilo que vai
parar no mar ¢ forma um
tapete de sujeira.

Incrivel como em pleno
século 21, as pessoas nao
tenham educagdo e conti-

contas publicas.

Pelo lado da receita o ajus-
te fiscal oferece uma grande
oportunidade para dar inicio a
uma reforma tributdria estru-
tural, modernizadora, como
seria 0 caso com a adogdo
de um imposto sobre a mo-
vimenta¢do financeira para
substituir varios dos atuais
tributos, dando inicio a uma
reforma ajustada as necessi-
dades do mundo globalizado
e digital. Jamais para ser um
tributo a mais a aumentar a
ja asfixiante carga tributaria
nacional.

A disfuncionalidade do
atual sistema tributario mun-
dial, e particularmente do bra-
sileiro, tem sido evidenciada
ao redor do planeta. Para a
Organizagdo para & Coopera-
¢do e Desenvolvimento Eco-
nomico (OCDE) a crescente
evasdo da receita publica se
da por meio de “planejamen-
to" que se aproveita de lacu-
nas normativas nos sistemas
convencionais e ortodoxos de
impostos e contribuigdes para
transferir lucros empresariais
para paises com tributagdo
reduzida ou inexistente. Para
Vito Tanzi, um dos mais
respeitados especialistas em
finangas publicas, a corrosao
da arrecadagido ocorre por
conta da globalizacdo, do co-
mércio eletronico, da moeda
virtual, da acdo das multina-
cionais, dos paraisos fiscais €
dos complexos instrumentos
criados no mercado financel-
ro internacional.

Neste cenario, emerge
uma clara convergéncia em
torno da adogdo de uma base
tributaria inovadora, que
dentre outras caracteristicas,
abranja todas as formas tra-
dicionais de arrecadagdo ex-
ploradas atualmente. Trata-se
da movimentacio financeira,
espécie tributaria amplamente
conhecida no Brasil.

Os que defendem a criagdo
de um tributo temporario so-
bre movimentagdo financeira
erram duas vezes. A qualidade
do tributo justifica seu uso per-
manente, desde que em substi-
tui¢do aos degradados tributos
convencionais; e em segundo
lugar erram ao defenderem a
criacdo deste novo tributo para
aumentar a ja abusiva carga
tributaria. Pelo contrario, por
ser universal e insonegavel ele
deve ser usado para reduzir o
peso dos impostos e contribui-
cOes e redistribuir o 6nus entre
os contribuintes de forma mais
equitativa.

(Colaboragao de Marcos Cintra,
doutor em Economia pela Univer-
sidade Harvard (EUA) e professor
titular de Economia na FGV (Fun-
dagao Getulio Vargas).

nuem a se servir dos vasos
sanitarios para descartar
tudo aquilo que deveria
ter um enderegcamento di-
ferente. Com 1sso, as aguas
das praias vao se tornando
improprias para o banho. A
balneabilidade € sofrivel.
Com riscos enormes para a
saude de banhistas e de todas
as pessoas que frequentam o
litoral.

Como pretender que nos-
sa costa litoranea chame
pessoas do Primeiro Mundo
se 0 que temos a oferecer €

sujeira, violéncia, falta de
educagdo, miséria e feiura?
Povo mal educado nio
sabe votar, ndo sabe cobrar,
nao sabe fiscalizar e néo
sabe que poderia mudar
a realidade se resolvesse
assumir responsabilidades
e agir como cidadao, tomar
conta do ambiente e do Bra-
sil, que esta a deriva.
Mesmo que vocé ndo
queira participar desse pro-
cesso de faxina no seu pais,
a0 menos comece por nao
fazer de seu vaso sanitario

uma lixeira. Ele existe para
recolher urina e fezes, nao
lixo e tudo aquilo de que
vocé se livra, na sociedade
burra que torna tudo descar-
tavel. Até as pessoas!

(Colaboragdo de José Renato
Nalini, desembargador, reitor
da Uniregistral, palestrante e
conferencista).

Como lideres enfrentam seus desafios
emociondis e de suas equipes?

Eernanda Andrade

Ser lider ¢ um desafio.
Além de competéncia técni-
ca, € preciso muita sabedoria
e inteligéncia emocional.
Afinal, é necessario lidar
nao apenas com as suas pro-
prias dificuldades, mas com
as de toda a equipe. E preci-
so cada vez mais conhecer a
si e a seu time. Conhecer ca-
racteristicas individuais da
equipe ¢ fundamental para
o desenvolvimento de todos.
Uma pesquisa da consultoria
de recrutamento Egon Zehn-
der. mostra que lidar com
questdes comportamentais
tem sido a principal dificul-
dade entre 402 presidentes
de empresas em 11 paises,
inclusive no Brasil, com
receitas combinadas de 2,6
trilhdes de dolares.

Buscar autoconsciéncia,
conseguir expressar vulne-
rabilidade, construir o time
de gestores e comandar a
transformacao cultural das
empresas foram apontados
como 0s maiores desafios
desses lideres. E, num con-
texto de extrema vulnerabili-
dade e mudancas constantes,
buscar espago para conhecer
a si mesmo e refletir € uma
questdo de sobrevivéncia no

mundo corporativo. E que o
nosso cérebro € programado
para a manutengao do status
quo, para o esforgo minimo.
Assim, sair do automatico
requer muita disciplina e
forca de vontade.

A pressdo € constante.
Essa mesma pesquisa mostra
que 86% dos executivos no
Brasil consideram neces-
sario mudar a si mesmos
enquanto mudam a empresa.
No mundo, a proporgdo ¢
de 79%. Por isso, cada vez
mais 0s treinamentos empre-
sariais estdo apresentando
abordagens diferentes. mais
direcionadas para as ques-
toes de autoconhecimento,
equilibrio e inteligéncia
emocional. Autoconheci-
mento tem sido a maior
ferramenta dos lideres.

Muitos estdo lotando
salas de aula em busca de
conhecimentos sobre coa-
ching, programagdo neuro-
linguistica e até meditagdo,
como forma de se conhe-
cerem e acalmarem suas
mentes. Executivos engra-
vatados sentando em pufes,
montando estratégias com
Lego e fazendo uso de lapis
de cor, giz de cera, canetinha

sdo cenas cada vez mais
frequentes. O despertar da
criatividade e das emogdes
passa pelo experimento de
técnicas mais ladicas, que
visam integrar os dois lados
do cérebro.

Tudo isso requer dos
lideres uma boa dose de hu-
mildade. E preciso deixar a
vaidade de lado ¢ entender
que o mundo mudou e eles
precisam mudar junto. Acei-
tar aprender com 0s mais
jovens e estar aberto para
feedbacks de seus subordi-
nados faz parte da rotina da
lideranga atual. Se despir
de velhas crengas e abragar
0 novo € o Unico caminho
para os lideres que desejam
enfrentar os seus desafios
emocionals e tornarem-se
referéncias para suas equi-
pes.

(Colaboragao de Fernanda An-
drade, gerente de Hunting e
Outplacement da NVH - Human
Intelligence).

Técnica do registro: como ela pode
melhorar a sua produtividade?

Christian Barbosa

Muita gente deseja e
tenta ser mais produtiva,
conquistar alta performance
¢ ganhar tempo, mas néo sai
do lugar e acaba se frustran-
do. Afirmag¢des como “ndo
tenho disciplina™, “nao
desenvolvi bons habitos™ e
“*ndo nasci produtivo™ estao
entre as justificativas mais
comuns para 0 insucesso,
mas elas ndo sdo verdadei-
ras. Alias, disciplina e bons
habitos pouco tem a ver
com produtividade.

Eu desenvolvi um con-
ceito chamado “Triade do
Tempo”, e nele classifico
as tarefas em trés areas:
importantes, urgentes e
circunstanciais. As circuns-
tanciais sdo aquelas que
demandam tempo mas ndo
trazem resultados praticos,
de pouca importancia ou até
coisas que voce poderia de-
legar sem culpa. E a verda-
de é que muitas pessoas ndao
conseguem ser produtivas
porque estdo usando o seu
tempo, energia, ateng¢do e
foco em atividades circuns-
tanciais.

Neste ano, uma pesquisa
realizada pela Triad mos-
trou que um tergo do tempo
dos brasileiros € gasto com

tarefas circunstanciais, uma
propor¢do expressiva. Ha
varias metodologias que
podem ser utilizadas para
mudar esse quadro, € uma
delas, de origem alema, é
bastante interessante: ela
propde que as pessoas re-
gistrem tudo o que fazem ao
longo do dia, em intervalos
de 15, 30 ou, no maximo, 60
minutos. Essa técnica ndo €
Interessante para ser apli-
cada por muito tempo, mas
em poucos dias ela pode dar
uma percep¢do de como 0
seu tempo esta sendo usado
e quais alteragées podem
ser feitas na sua rotina para
otimiza-lo.

Para comegar uma mu-
danga agora, vocé pode,
por alguns dias, registrar
tudo o que vocé faz, desde
0 momento em que acorda
até a hora em que vai dor-
mir, a cada meia ou uma
hora. Vale usar um bloco
de anotagdes ou até uma
planilha, onde vocé pode
separar colunas para o ho-
rario e classificagdo da ta-
refa (importante, urgente ou
circunstancial). Se vocé ndo
gostar de planilhas. alguns
softwares, como o Neotriad,
podem te ajudar. Isso vai

te ajudar a ter uma clareza
impressionante sobre os
seus habitos ao final de
alguns dias. Quando voce
puder observar e classificar
suas atividades, ¢ mais facil
filtrar o que € circunstancial
na sua rotina. A partir dai,
vocé passa a ter insights e
perceber onde e como esta
usando o seu tempo. E ndo
adianta apenas ter o insight,
¢ preciso usa-lo para gerar
mudangas e entender que as
coisas circunstanciais sdo
um desperdicio de vida e
ddo aquela famosa sensagao
de que a vida estd corrida
demais.

(Colaboragao de Christian Bar-
bosa, especialista no Brasil em
administragdao de tempo e pro-
dutividade e CEO da Triad PS,
empresa multinacional especia-
lizada em programas e consul-
toria na area de produtividade,
colaboragao e administracao
do tempo).

Page1/1



